
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8



คำนำ 
 

โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์
ความเส่ียงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เพื ่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ ่งการ
บริหารงานที ่โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนี ้ ยังนำความเสี ่ยงการทุจริตมากำหนดเป็นมาตรการภายใน          
เพ่ือป้องกันการทุจริตของโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการ
ป้องกันและปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
นโยบายเสริมสร้างความ มั ่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส       
ในการดำเนินงานของสำนักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ ( Integrity and Transparency 
Assessment Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ ้นตามเกณฑ์ท ี ่สำนักงานคณะกรรมการการศ ึ กษา         
ขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดไว้ 

 
     โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ   
ของส ่วนรวม และทำให ้ผลประโยชน์หล ักขององค์กร หน่วยงาน สถาบ ันและสังคมต้องส ูญเสียไป                  
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม  
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอื ่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั ้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู ้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู ้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู ้ในเรื ่องดังกล่าว           
อีกเป็นจำนวนมากจนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเร่ืองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หรือความขัดแย้งกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)    
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ     
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการ ขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 
 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงการทุจริตโดยวิเคราะห์ความเสี่ยง     
การท ุจร ิตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหาร ปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงาน      
ที่อาจเกิดการทุจริต 
 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังน้ี 
 1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุ เป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์            
ที ่กำหนดไว้ และการปฏิบัต ิตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 
 2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ
เป็นความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น  การประมาณการงบประมาณไม่ เพียงพอและ               



ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื ่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน        
การควบคุม และการจัดทำรายงานเพ่ือนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
 4. ความเสี ่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  (Compliance Risk: C) เกี ่ยวข้องกับ    
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่าง 
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซ่ือสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยคร้ัง 
การควบคุม กำกับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
 2) ปัจจัยภายนอก เช ่น กฎหมาย ระเบ ียบ ข ้อบ ังค ับของทางราชการ การเปล ี ่ยนแปลง              
ทางเทคโนโลย ี  หร ือสภาพการแข ่งข ัน สภาวะแวดล้อมท ั ้ งทางเศรษฐกิจและการ เม ือง เป ็นต้น  
 
 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคล ไม่ว ่าจะเป็นนักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซ่ึงมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่       
ที่บุคคลน้ันรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซ่ึงการกระทำน้ันอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่าน้ัน 
แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่ง
ในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจ
ให้ญาติพี ่น้อง หรือบริษัทที ่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ 
ส่งผลให้บุคคลน้ันขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติ การกระทำแบบน้ีเป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ การวิเคราะห์ความเส่ียง
เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ 
อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัด กันของ
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ ่งมีโอกาส ก่อให้เกิดหรือนำไปสู ่การทุจริต             
มากเท่าน้ัน 
 การวิเคราะห์ ความเส่ียงการทุจริตในคร้ังน้ีนำเอาความเส่ียงในด้านต่างๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ 
ต ามกรอบมาต รฐ า น COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตามบริบทความเส ี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ ้อนของโรงเร ียน หัวไทรบำรุงราษฎร์              
การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี ้ จะช่วยให้โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ทราบถึง         
ความเส่ียงการทุจริตที่เกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังน้ี 
 1. การปฏิบัต ิราชการตามอำนาจหน้าที ่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือม ีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหน้าที ่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และ      
การยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล พร้อมกันน้ียังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจ ริต     
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ปิดโอกาสการทุจริต และเพื ่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ        
มิชอบ การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 
  1. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการ ให้เกิดความคดิ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
 ๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที ่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั ่นในคุณธรรมจริยธรรม         
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในส่ิงที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๔. เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
 
3. ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์   
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งน้ีผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็
ได ้
      ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเส่ียง 
      ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเส่ียง/ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียง
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการ
ทุจริตที่เป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่บุคคล เพ่ือจูงใจให้ผู้น้ันกระทำ
การหรือไม่กระทำการอย่างใดในตำแหน่ง ไม่ว่าการน้ันชอบหรือมิชอบ
ด้วยหน้าที ่
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ส่วนที่ 2 
การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็น   
ที่เก่ียวข้องกับสินบน ๒ ประเด็น คือ ๑) การจัดซ้ือจัดจ้าง และ ๒) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะห์ความ
เส่ียงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way 
Commission) วิธีการประเมินความเสียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน ๓ ขั้นตอน ดังน้ี 
 ๑. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 ๒. การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 ๓. มาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
 
ข้ันตอนที่ ๑ กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 การประเมินความเส่ียง โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการ 
ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย         
คือ  ด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริตและด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนน ทั้ง ๒ ปัจจัยรายละเอียดดังน้ี 
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
ในช่วงเวลาหน่ึงในรูปของความถี่หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์น้ัน ๆ 
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเส ียหายที่ จะเกิดข ึ ้นจากความเส ี ่ย ง น้ัน         
โดยสามาร แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
 

 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

1. เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)   
 

  
 
 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood 
๕    มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔    มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยคร้ัง 
๓    มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
๒    มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยคร้ัง 
๑    มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)) 
 

          
3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจนิต (Degree of Risk) 
 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารควาเส่ียง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังน้ี 

 

ซึ ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื ้นที ่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant)           
ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังน้ี 

 
ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลกัษณ์ 

เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง  

เส่ียงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม  
ปานกลาง 
(Medium) 

๔–๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี
มาตรการควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง  

ต่ำ (Low) ๑–๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว  

 
 
 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)) 
๕  เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานกำกับดูแล มีองค์กรตรวจสอบความเสียหาย 
๔  ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเร่ืองความโปร่งใส 
๓  หน่วยตรวจสอบจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
๒  ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 
๑  แทบจะไม่ม ี

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
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Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 
ข้ันตอนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องสินบน  
 เป็นขั ้นตอนการระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง     
การทุจริต การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเส่ียง
การทุจริต ว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่่ในแต่ละช้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการ    
ที่ทำการประเมินให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า ใคร ทำอะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ 
กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และต ัวแทนของหน่วยงาน อาจม ีการร ับฟังความคิดเห็น              
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ได้ เน่ืองจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่          
ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู ้ประเมินความเสี ่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners 
เท่าน้ัน การค้นหาความเส่ียงการทุจริต ค้นหาจากความเส่ียงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม ่มีประวัต ิมาก่อน แต่มีความเสี ่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคต               
ว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั ้นตอนนี้เป็นการตั ้งสมมุต ิฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่         
อาจเกิดขึ ้นในอนาคตเพิ่มเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) 
โดยไม่คำนึงว่าหน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู ่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยง      
การทุจริตด้วยข้อมูลที ่เลวร้ายที ่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัดจากการ
บริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้        
ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ ่งเป็นความเสี ่ยงที ่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยง          
การทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากขั้นตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk 
Score) ว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้กำหนดไว้ ขั้นตอนที่ ๑ โดยตาราง
การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให้คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความ 
เส่ียงการทุจริต 
 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ แบ่งการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตออกเป็น 2 ประเด็น คือ         
การจัดซ้ือ จัดจ้างและการบริหารงานบุคคล 
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ข้ันตอนที่ ๓ มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต
โดยความเสี ่ยงการทุจริตที ่อยู ่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส ี ่ยง         
การทุจริต ส่วนลำดับความเส่ียงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเส่ียง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสม   
กับระดับความเส่ียงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย  
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการประเมินของหน่วยงานที ่มีอยู ่ในปัจจุบ ัน (Key Controls in place)           
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน 
 การประเมินมาตรการดำเนินการเพื ่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยง      
การทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยง 
ให้มีความสอดคล้องกับความเสี ่ยงที ่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื ่อประเมินการบริหารความเสี่ ่ยง         
การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสียงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการ
ความเส่ียงการทุจริตใหม่หากพบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCAR 
โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ตามผล
การวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต่อไปน้ี 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจำปี พ.ศ.2568 
โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร ์

 

ท่ี ประเด็นความเส่ียง  เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับของ 
ความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง ๑. การรับทรพัย์สนิหรือประโยชนอ์ื่นใดเพื่อจัดซื้อจัดจ้าง

ไม่เป็นไปตาม tor/จัดทำร่าง tor เอื้อประโยชน์ให้    
พวก พ้อง/กำหนด tor เฉพาะเพื่อกีดกันการบุคคลอื่น
หรือห้างร้านอื่น  
๒. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ/การ 
เลี้ยงรับรองซึ่งนำไปสู่การเอื้อประโยชน์ใหก้ับคู่สัญญา 
หรือคู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง  
๓. เรยีกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซือ้หรือจัดจ้าง 
โดยร้านที่มีเงินทอนเยอะจะได้รับการพิจารณากอ่น   
เป็นอันดับแรก ทำให้ไดพ้ัสดุที่ไม่มีคุณภาพ ไม่ตรงตาม
คุณลักษณะหรือความต้องการใช้งาน  
4. การตรวจรับพัสดไุม่เป็นไปตามระเบยีบ/เอื้อ 
ประโยชนต์่อผู้รับจ้างหรือห้างร้าน/เรียกรับเงินก่อน   
การตรวจรับ  
5. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวขอ้งเลือกใช้วิธี
เฉพาะเจาะจงกับร้านที่เป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิม     
ทุกครั้งเพื่อการต่อรองเงินทอนหรือสินบน  
6. เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับการแต่งตั้งเปน็คณะกรรมการ    
ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบยีบใหม่ๆ และการตีความ 
หนังสือสั่งการ/ขาดความรู้ในการตรวจรับงาน/ผู้ควบคุม
งาน ไม่ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ ทำให้เกิดการเอื้อ
ประโยชนแ์ก่คู่สญัญา 
 

สูง ๑. การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน  
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ 
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างเข้ารับการฝึกอบรม 
ให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
ควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกลช้ิด มีการ 
สอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด  
3. จัดทำประกาศมาตรการปอ้งกันการเรยีกรับสนิบน 
มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตน
กับประโยชน์ส่วนรวม ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงาน
และผู้บริหารมีคุณธรรมและความโปร่งใสตรวจสอบได้ 
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน  
4. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียน     
การ ปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ที่ประพฤติมิชอบ        
ให้ ประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัวสำหรับ 
การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่  
5. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดซือ้จัดจ้างให้มีการ 
หมุนเวียนงานที่แตกต่างกับจากเรื่องเติมๆ เพื่อป้องกัน
การสร้างความคุ้นเคยกับผู้ประกอบการและนำมาเอื้อ
ประโยชน์ระหว่างคณะกรรมการและผู้ประกอบการ 
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ท่ี ประเด็นความเส่ียง  เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับของ 
ความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ตัวอย่างการจัดซื้อจัด
จ้างในหมวดงบลงทุน 
เช่น 
1. จัดจ้างก่อสร้าง
ห้องน้ำห้องส้วมหญิง 
จากเงินอุดหนุนฯ      
(งบเขต) 
2. จัดจ้างปรับปรุง
ซ่อมแซมระบบไฟฟ้า
ภายในโรงเรียน/อาคาร 
จากเงินอุดหนุนฯ 
(งบเขต) 
3. โครงการจัดซื้อ
หนังสือเรียนตาม
นโยบายเรยีนฟรี 15 ป ี
จากเงินอุดหนุนฯ 
 

 
 
 
1. การกำหนด tor ที่เอื้อประโยชน์แก่ผู้ขายรายใด    
รายหนึ่ง หรือยี่หอ้ใดยี่หอ้หนึ่ง 
2. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวขอ้งเลือกใช ้
วิธีเฉพาะเจาะจงกับร้านที่เป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิม 
ทุกครั้งเพื่อการต่อรองเงินทอนหรือสินบน 
3. เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับการแต่งตั้งเปน็คณะกรรมการ   
ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบยีบใหม่ๆและการ
ตีความ 
หนังสือสั่งการ/ขาดความรู้ในการตรวจรับงาน/        
ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ        
ทำให้ 
เกิดการเอือ้ประโยชน์แก่คู่สัญญา 

 
 
 

สูง 

 
 
 
๑. การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต ์
ของหน่วยงาน 
2. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียน 
การปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ที่ประพฤติมิชอบ  
ใหประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัวสำหรับ 
การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที ่
3. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ 
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างเข้ารับการฝึกอบรม 
ให้มีความรู้ความเข้าใจสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
ควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกลช้ิด มีการ 
สอบทานและกำชับให้ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
 

 
 
 
1. ทำให้คณะกรรมการกำหนด 
tor มีความระมัดระวังในการ
กำหนด tor มากขึน้ 
2. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือ
เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วข้องเกิดความ
เกรงกลัวในการเรียกรับสินบน
จากผู้ประกอบการ  
3. เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานและ 
คณะกรรมการต่างๆ มีความรู้
สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง        
ได้อย่างถูกตอ้งครบถ้วน 
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ท่ี ประเด็นความเส่ียง  เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับของ 
ความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ตัวอย่างการจัดซื้อจัด
จ้างในหมวด 
งบดำเนินงาน 
เช่น 
1. โครงการจัดซื้อวัสดุ
อุปกรณ์ตามภารกิจ
กิจกรรมและโครงการ
ของโรงเรียน 
 

 
 
 
 
1. เรยีกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซือ้หรือจัดจ้าง 
โดยร้านที่มีเงินทอนเยอะจะได้รับการพิจารณากอ่น   
เป็นอันดับแรก ทำให้ไดพ้ัสดุที่ไม่มีคุณภาพ ไม่ตรงตาม 
คุณลักษณะหรือความต้องการใช้งาน  
2. การตรวจรับพัสดไุม่เป็นไปตามระเบยีบ/เอื้อ
ประโยชนต์่อผู้รับจ้างหรือห้างร้าน/เรียกรับเงินก่อน 
การตรวจรับ  
3. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ทีเ่กี่ยวขอ้งเลือกใช้   
วิธีเฉพาะเจาะจงกับร้านที่เป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิม   
ทุกครั้งเพื่อการต่อรองเงินทอนหรือสินบน  
4. เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับการแต่งตั้งเปน็คณะกรรมการ  
ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบยีบใหม่ๆและการตีความ 
หนังสือสั่งการ/ขาดความรู้ในการตรวจรับงาน/           
ผู้ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ ทำให้  
เกิดการเอือ้ประโยชน์แก่คู่สัญญา 
 

 
 
 
 

สูง 

 
 
 
 
1. จัดทำประกาศมาตรการปอ้งกันการเรยีกรับ 
สินบน, มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่าง 
ประโยชนส์่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม  
ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดซือ้จัดจ้างให้มี      
การหมุนเวียนงานทีแ่ตกต่างกับจากเรือ่งเติมๆ      
เพื่อป้องกันการสร้างความคุ้นเคยกับผู้ประกอบการ 
3. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียน 
การปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ที่ประพฤติมิชอบ         
ให้ประชาชนทราบเพื่อสร้างความเกรงกลัว สำหรับ 
การเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที ่
4. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและคณะกรรมการ 
ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างเข้ารับการฝึกอบรม 
ให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
ควบคุมและติดตามการทำงานอย่างใกลช้ิด มีการ 
สอบทานและกำชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
 

 
 
 
 
1. ผู้ประกอบการไม่นำเสนอ 
ผลประโยชน์ใหแ้ก่ผู้มีอำนาจ
อนุมัติหรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 
2. คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
ไม่มีความคุ้นเคยกับ
ประกอบการ จึงไม่สามารถ  
เอื้อประโยชน์ระหว่าง 
คณะกรรมการและ
ผู้ประกอบการได ้
3. ผู้มีอำนาจอนุมัติหรือ
เจ้าหน้าที่ที่เกีย่วข้อง เกิดความ
เกรงกลัวในการการเรียกรับ
สินบนจากผู้ประกอบการ 
4. เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานและ 
คณะกรรมการต่างๆ มีความรู้
สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
ได้อย่างถูกตอ้งครบถ้วน 
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ท่ี ประเด็นความเส่ียง  เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับของ 
ความเส่ียง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 
ผลการดำเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเส่ียง 

2 การบริหารงานบุคคล 
เช่น 
การรับสมัครบุคคล 
เข้าทำงานต่างๆ 
ภายในโรงเรียน 

1. การรับทรพัย์สนิหรือผลประโยชน์อื่นเพื่อให้
หรือสัญญาว่าจะให้หรือด้วยวิธีการอื่นใด      
โดยทุจริตในการรับพนักงานจ้าง พนักงานทั่วไป 
หรือลูกจ้างเข้าทำงานในหน่วยงาน 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้า
ขั้นตอนการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน      
การให้ย้าย 
3. เรยีกรับเงินจากบุคคลอื่นเพื่อเอือ้ให้ได้รับการ
บรรจุ แต่งตั้ง หรือรับโอน/ย้าย 
4. การมอบหมายงานที่ไม่เป็นธรรมการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื่อเลื่อนเงินเดอืน   
ไม่เป็นธรรม 
5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เน้นแตพ่วกพ้องตนผู้อำนาจเรยีกรับเงิน
ก่อนการ  เลือ่นขัน้ เลื่อนระดับ หรือเพื่อต่อ
สัญญาจ้าง 
 

ปานกลาง 1. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ รับโอน/ยา้ย มีการ
ประกาศผลการสอบของหน่วยงานผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ทีห่ลากหลาย เพือ่การกระจายข้อมูล
ข่าวสาร 
2. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย NO Gift Policy 
จากการปฏิบัติหน้าที่ จัดทำประกาศมาตรการป้องกัน
การทุจริตในการสรรหาและเลือกสรรของหน่วยงาน 
3. กำชับ/กำกับดูแลเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานบุคลากร     
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรมมาจริยธรรมในการ
บริหารงานของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ หากมีการฝา่ฝืนหรือกระทำผิดตามกฎหมาย
ต้องดำเนินการพิจารณาโทษทางวินัยตามกฎหมาย  
อย่างเคร่งครัด 
4. การกำหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคล       
ที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้
5. มาตรการสรา้งความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
สร้างความโปร่งใสในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
มาตรการนำผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ที่มี   
ส่วนเกี่ยวข้องในการให้บริการมาใช้ประกอบในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
 

1. หน่วยงานมีผู้สมัครที่หลากหลาย    
ไม่เฉพาะเจาะเป็นญาติหรือพวกพ้อง 
ของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
2. ผู้มีอำนาจหรือเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ที่เกี่ยวข้องไม่สามารถเรยีกรับสินบน 
ตามนโยบาย NO Gift Policy 
3. เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามระเบยีบ/กฎหมายในการ
บริหารงานของผู้บริหารและการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ หากมีการ    
ฝ่าฝืนหรือกระทำผิดตามกฎหมาย   
ต้องถูกดำเนนิการพิจารณาโทษ  
ทางวินัยตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
4. ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่มีหลักเกณฑ์    
ในการทำงานที่เปน็รูปธรรมโปร่งใส  
และสามารถตรวจสอบได ้
5. หน่วยงานมีความโปร่งใสในการ 
บริหารงานบุคคล ด้านการเลื่อนขั้น 
เงินเดือนที่มีการนำมาตรการนำผลการ
ประเมินความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการให้บริการมาใช้ประกอบ 
ในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดอืน 
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คณะทำงาน 
 

จัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร ์

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
           1. นางบังอร แป้นคง   ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
          2. นางกชนันท์  ใหม่อ่อน             รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
           3. นางสาววลิดา เชาว์ไฝ   รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
           4. นายเกษม โต๊ะนาย             รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
           5. นางสาวจิราภรณ์  มาชาตรี  ครูชำนาญการพิเศษ 
           6. นางสาวมัยมูน สะมะแอ   ครูผู้ช่วย 
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