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คำนำ 

 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของโรงเรียน        
หัวไทรบำรุงราษฎร์ฉบับน้ี จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นแผนกำกับทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
โรงเรียน โดยมีสาระสำคัญ ประกอบด้วย ที ่มาและแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน ตลอดจนแผนงานโครงการกิจกรรมที่รองรับการดำเนินการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล และผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่ง
เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ 
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเป็นแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและ
เกิดความเป็นธรรรม สร้างความพึงพอใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อันนำไปสู่การ
บริหารทรัพยากรบุคคคลที่มีคุณธรรม ความโปร่งใส ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขอขอบคุณ ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกท่านที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ของโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์จนสำเร็จลุล่วงด้วยดี 
 
 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
        โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ 
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สารบัญ  
 

คำนำ ก 
สารบัญ ข 
ส่วนที่ 1 สภาพทั่วไปและบริบทการจัดการศึกษา 1 
ส่วนที่ 2 ความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์และนโยบาย เกี่ยวข้องกับการศึกษา 4 
ส่วนที่ 3 การดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 8 
ส่วนที่ 4 รายละเอียดโครงการและแผนการดำเนินงาน 13 
ส่วนที่ 5 การติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน 17 
ภาคผนวก  
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ส่วนที ่1  
สภาพทัว่ไปและบริบทการจดัการศกึษา       

ขอ้มลูพื้นฐาน 
โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์    ตั้งอยู่เลขที่ 330  หมู่ที่ 1  ตำบลหัวไทร          
 อำเภอหัวไทร   จังหวัดนครศรธีรรมราช    รหัสไปรษณีย์  80170 
 สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 โทรศัพท์/ โทรสาร  075-389489       
 E-mail : huasaibum@hotmail.com    Website : www.hbr.ac.th 
คา่นยิมองคก์ร (Core Value)  
"ถือประโยชนข์องนักเรียนสถานศึกษาและชุมชนเป็นสำคัญ" 
"Students School and Community Come First : SSCCF" 
วิสัยทัศน์  ภายในปี 2570 โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ เป็นโรงเรียนมัธยมคุณภาพ มีการบริหารจัดการด้วย
ระบบคุณภาพสู่มาตรฐานสากล พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้นำทางวิชาการตามมาตรฐานการศึกษา  มีคุณธรรม 
จริยธรรม บนพื้นฐานการมีส่วนร่วม มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 โดยน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน  
คำขวัญ/ปรัชญา  เรียนดี  กีฬาเด่น  ฝีมือเยี่ยม เป่ียมคุณธรรม 
อตัลกัษณข์องนกัเรยีน  ยิ้มง่าย ไหว้สวย มีกิริยามารยาทด ี
เอกลกัษณข์องโรงเรยีน  ยิ้มไหว้ ทักทายกัน สายสัมพันธ์ ท.ร. 
 

บรหิารงานดว้ย PDCALR MODEL 
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❖ Plan : P  คือ การวางแผน ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัญหา วางแผนการดำเนินงาน และกำหนด 
เป้าหมาย ในการพัฒนา 

❖ Do : D  คือ การปฏิบัติงานตามแผน และเป้าหมายที่กำหนด 
❖ Check : C คือ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงาน 
❖ Action : A คือ การปรับปรุงแก้ไข การปรับปรุง พัฒนาคุณภาพให้สูงข้ึนตามเป้าหมาย 
❖ Learning : L คือ การเรยีนรู้ พัฒนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่วธิีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) นำผล

การพัฒนาเรียนรู้เพื่อให้เกิดนวัตกรรมและนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพอยา่งยั่งยืน 
❖ Reward and Report : R การยกย่อง เชิดชูเกียรติและรายงานผล 

Reward : R คือ การยกย่อง เชิดชูเกียรติการนำผลความสำเร็จ นวัตกรรม วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) ยกย่องเชิดชูเกียรติในเวทีกิจกรรมที่เหมาะสมเพื่อยืนยันความมีประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานและเป็นต้นแบบให้กับครูและบุคลากรทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา 

Report : R คือ รายงานผลความสำเร็จ นวัตกรรม วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การ

ปฏิบัติงานของบุคลากร เมื่อสิ้นปีการศึกษาต่อผู้บริหาร/สาธารณชนหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัด

การศึกษาของโรงเรียนนำเสนอรายงานหรือวิธีการที่เหมาะสมตาม วัน เวลา ที่โรงเรียนกำหนด 

ขอ้มลูบคุลากรและนกัเรียน 
ผูบ้รหิารโรงเรยีน 
 ผูอ้ำนวยการโรงเรยีน    

นางบังอร   แป้นคง   วฒุิการศึกษาสูงสุด ปริญญาโท (ศศ.ม.)  สาขาการบริหารการศกึษา  
โทรศัพท์ 084-1882031  e-mail: ontim8800@Gmail.com 
ดำรงตำแหน่งที่โรงเรียนนี้ ตั้งแต่ วันที่ 4 ตุลาคม 2567  จนถึงปัจจุบัน   

รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีน   
 - นางกชนนัท์   ใหม่อ่อน  วุฒิการศึกษาสูงสุด ป.บัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา   
โทรศัพท์ 065-9465624   e-mail : kochanan54@gmail.com  
รองผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารทั่วไป และกลุ่มบริหารงบประมาณ 

- นางสาววลดิา  เชาว์ไฝ   วุฒิการศกึษาสูงสดุ ปรญิญาโท (ศษ.ม) สาขาการบริหารการศกึษา 
โทรศัพท ์061-8944998  e-mail: valida6294@gmail.com 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารวิชาการ  

- นายเกษม  โต๊ะนาย   วุฒิการศึกษาสูงสดุ ปริญญาโท (ศษ.ม) สาขาการบริหารการศึกษา  
โทรศัพท ์082-2759608   e-mail: kasem10042532@gmail.com 
รองผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารงานบุคคล และกลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
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จำนวนบคุลากรโรงเรยีนหวัไทรบำรงุราษฎร ์
 

ตำแหนง่ 

 

ระดบัตำแหนง่ 

 

วทิยฐานะ 

จำนวน (คน) 

ชาย หญงิ รวม 

1. สายบรหิาร 

ผู้อำนวยการ คศ.3 ชำนาญการพิเศษ  1 1 
รองผู้อำนวยการ คศ.3 ชำนาญการพิเศษ  1 1 
รองผู้อำนวยการ คศ.2 ชำนาญการ 1 1 2 

รวมสายงานการบรหิาร 4 
2. สายงานสอน 

คร ู คศ.3 ชำนาญการพิเศษ 5 17 22 
 คศ.2 ชำนาญการ 10 14 24 
 คศ.1 - 4 7 11 

ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย - 8 8 16 
รวม 73 

ครูอัตราจา้ง - -  2 2 
ครูชาวตา่งชาต ิ - - 1 3 4 

รวมสายงานสอน 79 
3. สายงานสนบัสนนุการสอน  
ลูกจ้างประจำ - - 2  2 
พนักงานราชการ       - - 1  1 
ธุรการ - -  3 3 
นักการภารโรง - - 2  2 
แม่บ้าน - -  2 2 

รวมสายงานสนบัสนุนการสอน 10 
รวมทัง้สิน้ 93 

  

จำนวนนกัเรยีน  (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568) 
ระดบั ชาย หญงิ รวม 

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 480 539 1,019 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 263 349 612 

รวม 743 888 1,631 



4 
 

ส่วนที ่2 
ความเชือ่มโยงของ แผน ยทุธศาสตร ์และนโยบาย เกีย่วขอ้งกบัการศกึษา 

ยทุธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาและเสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนษุย์ 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมี
คุณภาพ โดยคนไทย มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีใน    
ทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที ่ถูกต้อง มีทักษะที ่จำเป็นในศตวรรษที ่ 21 มีทักษะสื ่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และ
อื่นๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

แผนการปฏริปูประเทศ (ฉบบัปรบัปรงุ) 
การพัฒนาการจดัการเรยีนการสอนสู่การเรียนรูฐ้านสมรรถนะ เพื่อตอบสนอง การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษ
ที่ 21 โดย 

1. ผู้เรียนทุกระดับเป็นผู้มีความรู้ ทักษะและใฝ่เรียนรู้ มีทักษะในการดำรงชีวิต ในโลกยุคใหม่ รู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก เป็นพลเมืองที่ตื่นรู้ มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะ 

2. ครู/อาจารย์มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ การจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ มีจิตวิทยาการเรียนรู้ สื่อและการใช้สื่อ เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีความศรัทธาในวิชาชีพและความเป็นครู 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษามีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ และ การ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี เพื่อการ
เรียนรู้การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การนิเทศการจัดการเรียนรู้ มีภาวะผู้นำ ทางวิชาการ 
มีจิตวิทยาในการส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจในการจัดการเรียนรู้  และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ในการร่วมมือ
กับบุคคล หน่วยงานและชุมชนในการส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยสำหรับผู้เรียน 

ตัวชี้วัด 
1. มีหลักสูตรการศึกษาที่ยืดหยุ่น ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียนรายบุคคล 
2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้ับการพัฒนาศักยภาพในการจัดการเรยีนรู้แบบ Active 

Learningผ่านการพัฒนาการคิดขั้นสูงเชิงระบบ 
3. ครูผู้สอนจดัการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนแบบถักทอความรู้ ทกัษะและเจตคติค่านิยม 

และคุณลักษณะผู้เรียนเข้าด้วยกันแบบ Active Learning ในทุกระดับการศึกษา 
4. ระบบการประเมินผลลัพธ์ผู้เรียนมีความหลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรยีนรู้เป็นรายบุคคล 

(personalized learning) และสามารถสะท้อนสมรรถนะของผู้เรียนได้ตามบริบทของสถานศึกษา ลด
สัดส่วนของการนำผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในระดับชาติมาใช้ในการพิจารณาประเมินผลของครูและผู้บริหาร 
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สถาบันการศึกษา 
5. มีแพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะ ทีร่วบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการ

สอนคุณภาพสูง และการประเมินและพัฒนาผู้เรียน เพื่อส่งเสริมการเรียนรูเ้ป็นรายบุคคล (personalized 
learning) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย 

แผนการศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ. 2560 - 2579  สำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษากระทรวงศกึษาธกิาร 
วสิยัทศัน ์
"คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิต อย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่21" 
พนัธกจิ 
1. พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่คนไทยทุกคนเข้าถึงโอกาสในการศึกษา และเรียนรู้

ตลอดชีวิต สร้างความเสมอภาคด้านการศึกษาแก่ผู ้เรียนทุกกลุ ่มเป้าหมาย ยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาที ่สอดคล้องและรองรับกระแส การ
เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต 

3. สร้างความมั่นคงแก่ประเทศชาติ โดยสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสังคม
คุณธรรม จริยธรรมที่คนไทยทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างปลอดภัย สงบสุข และพอเพียง 

4. พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย เพื่อการก้าวข้ามกับดัก
ประเทศรายได้ปานกลาง สู่การเป็นประเทศในโลกที่หนึ่ง และลดความเหลื่อมล้ำในสังคมด้วยการเพิ่มผลิต
ภาพของกำลังแรงงาน (productivity) ให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน
และการพัฒนาประเทศพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ภายใต้ยุคเศรษฐกิจ
และสังคม 4.0 

วตัถปุระสงค ์
1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกรไทยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ

ร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพ ื ่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที ่ม ีรายได้ปานกลาง และความเหลื ่อมล้ำ

ภายในประเทศลดลง 
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เปา้หมายดา้นผูเ้รยีน (Learner Aspirations) โดยมุง่พฒันาผูเ้รยีนทกุคนใหม้คีณุลกัษณะ 
และทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 (3Rs8Cs) 

 
 

เปา้หมายของการจดัการศกึษา 5 ประการ ดังนี ้
1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) มีตัวชี้วัดที่

สำคัญ เช่น ประชากรกลุ่มอายุ 6 - 14 ปีทุกคน ได้เข้าเรียนในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนต้น
หรือเทียบเท่าที่รัฐต้องจัดให้ฟรี โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้เรียนพิการได้รับการพัฒนาสมรรถภาพหรือบริการ
ทางการศึกษาที่เหมาะสมทุกคน และประชากรวัยแรงงานมีการศึกษาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เป็นต้นต้น 

2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
(Equity) มีตัวชี ้วัดที่สำคัญ เช่น ผู ้เรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกคนได้รับสนับสนุนค่าใช้จ่ายใน
การศึกษา 15 ปี เป็นต้น 

3. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ 
(Quality) มีตัวชี ้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน     
(O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ 50 ขึ้นไปเพิ่มขึ้น และคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบโครงการ
ประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (Programme for International Student Assessment : PISA) 
ของนักเรียนอายุ 15 ปีสูงขึ้น เป็นต้น 

4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่า และบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ร้อยละของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ไม่ผ่านเกณฑ์ การประเมิน
คุณภาพภายนอกลดลง มีระบบการบริหารงานบุคคล ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งมีกลไกส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนสนับสุนทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษา 
เป็นต้น 
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5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกทีเป็นพลวัตและบริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น อันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน
การศึกษาดีข ึ ้น ส ัดส ่วนผู ้ เร ียนอาชีวศ ึกษาสูงขึ ้นเม ื ่อเท ียบกับผู ้ เร ียนสามัญศึกษา และจำนวน
สถาบันอุดมศึกษาที่ติดอันดับ 200 อันดับแรกของโลกเพิ่มขึ้น เป็นต้น 
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ส่วนที ่3   
การดำเนนิงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

 
การบริหารงานบุคคล เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรและสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน

เพื่อตอบสนองภารกิจของหน่วยงาน เพื่อให้การดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว
อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้า
ในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบขา่ยการบรหิารงานบคุคล ประกอบดว้ย 
1. งานวางแผนอัตรากำลงั มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 

1.1 วิเคราะห์ภารกจิและประเมินสภาพความต้องการกำลังคนกับภารกิจของโรงเรียน 
1.2 จัดทำแผนอัตรากำลงัข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดย

ความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ตามหลักเกณฑท์ี่ ก.ค.ศ. กำหนด 
1.3 นำเสนอแผนอัตรากำลัง เพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 
1.4 นำแผนอัตรากำลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติให้เกิดคุณภาพ 
1.5 ดำเนินการในการกำหนดตำแหน่งและการขอเลื่อนตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษา

และวิทยฐานะของข้าราชการคร ู
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1.6 ดำเนินการจา้งลูกจา้งประจำและลูกจ้างชัว่คราวดว้ยเงินงบประมาณให้ดำเนินการ
ตามเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง หรือตามหลักเกณฑ์วิธีการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานกำหนด 

1.7 ดำเนินการจา้งลูกจา้งชั่วคราวดว้ยเงินรายไดส้ถานศึกษา ให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์
วิธีการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และโรงเรียนกำหนด 

1.8 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
2. งานพัฒนาบุคลากร มขีอบข่ายงาน ดังนี้ 

2.1 จัดทำแผนหรือโครงการสำหรับกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร 
2.2 วางแผนและดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งในและนอก

สถานศึกษาและโครงการพัฒนาครูรูปแบบครบวงจร ตามที่ สพฐ. กำหนด 
2.3 วางแผน กำกับ ติดตาม ส่งเสริม การพัฒนาบุคลากรด้านการอบรม การศึกษาดูงาน              

เพื่อให้สอดคล้องตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          2.4. ติดตามรวบรวมข้อมูล สรุปและประเมินผลการปฏิบัติงาน รายงานผลงานประจำปี 
3. การสรรหาครูและบุคลากรในตำแหน่งอัตราจ้าง / ลูกจา้ง / พนักงานราชการ มีขอบข่ายงาน 
ดังนี้ 

3.1 ดำเนินการสรรหาและจัดจ้างบุคคลเพื่อปฏิบัติงานในตำแหน่งอัตราจ้าง หรือพนักงาน
ราชการ โดยประชาสัมพันธ์ไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานต่างๆ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในท้องถ่ิน 

3.2 ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกอัตราจ้าง หรือลูกจ้างและรายงานผลต่อ
ผู้บริหาร 

3.3 ดำเนินการจัดทำหนังสือแต่งตั้งเป็นอัตราจ้าง หรือลูกจ้าง 
3.4 แจ้งเงื่อนไข ภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงานมาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณวิชาชีพ

และเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน หรอืระเบียบข้อปฏิบัติอื่นใดของทางโรงเรียนให้แก่อัตราจา้งหรือ
พนักงานราชการ 

3.5 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ภาคเรียนละ 1 ครัง้ เพื่อนำผลการประเมินไปประกอบการ
พิจารณาการขึ้นเงินเดือนในเดือนสุดท้ายก่อนสิ้นภาคเรียน 

4. การย้ายข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา มีขอบข่ายงานดังนี้ 
4.1 แจ้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์ขอย้าย 
4.2 รวบรวมหลักฐานเสนอต่อผู้บริหาร 
4.3 รวบรวมหลักฐานส่งสำนักงานเขตพื้นที่หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
4.4 แจ้งผลการดำเนินงานแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
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5. การดำเนินการเกี่ยวกบัการเลื่อนข้ันเงินเดือน มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
5.1 ประกาศเกณฑก์ารประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาทราบโดยทั่วไป 
5.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนระดับสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่กฎหมายกำหนดในฐานะผู้บังคับบัญชา 
5.3 รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอำนาจในการประเมินและให้ความเห็นในการ

เลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พจิารณา 
5.4 ดำเนินการจดัทำและรวบรวมเอกสารการเลือ่นข้ันเงินเดือนของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเสนอสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
6. การดำเนินเรื่องเกี่ยวกับวินัยและการลงโทษ มขีอบข่ายงาน ดังนี้ 
เสนอรายงานการดำเนินการลงโทษทางวินัยและการลงโทษที่ได้ดำเนินการแก่ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาไปยังผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาและ อกศจ. จังหวัดนครศรธีรรมราช 
พิจารณาตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

6.1 ดูแลเรื่องวินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ลูกจ้างดำเนินการโดยผู้อำนวยการโรงเรียน ในกรณีต่อไปน้ี 

6.1.1 กรณีความผิดวินัยไม่ร้ายแรง 
6.1.2 กรณีความผิดวินัยร้ายแรง 
6.1.3 การอุทธรณ ์
6.1.4 การรอ้งทุกข์ 

6.2 การเสริมสรา้งละป้องกันการกระทำผดิวินัย ดำเนินการโดยผู้อำนวยการสถานศึกษา 
6.2.1 ผู้บริหารแต่ละระดับ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตอ่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
6.2.2 ดำเนินการให้ความรู้ ฝึกอบรม การสรา้งขวัญและกำลังใจ การจูงใจฯลฯ 

ในอันที่จะเสริมสร้างและพัฒนา  เจตคต ิจติสำนึก และพฤติกรรมของผู้ใตบ้ังคับบัญชา 
6.2.3 สังเกต ตรวจสอบ ดูแล เอาใจใส่ ป้องกันและขจัดเหตุเพื่อมิให้

ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผดิวินัยตามควรแก่กรณี 
6.3 ดูแลการออกจากราชการ ดำเนินการโดยผู้อำนวยการสถานศึกษา 

6.3.1 การออกจากราชการ 
6.3.2 การให้ออกจากราชการ กรณีไม่พ้นทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการหรอืไม่ผ่าน

การเตรียมความพร้อมและการพัฒนาอย่างเข้มต่ำกวา่เกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
6.3.3 การออกจากราชการไวก้่อน 
6.3.4 การออกจากราชการเพราะเหตุรับราชการนานหรือเหตุทดแทน 

6.3.4.1 กรณีเจ็บป่วยโดยไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่โดยสม่ำเสมอ 
6.3.4.2 กรณีไม่ปฏิบัติงานตามความประสงค์ของทางราชการ 
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6.3.4.3 กรณีสั ่งให้ออกจากราชการเพราะขาดคุณสมบัติทั ่วไป ตาม
มาตรา 30 แห่งกฎระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กรณีเป็นผู้ไม่มีสัญชาติไทย กรณีเป็นผู้
ดำรงตำแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น กรณีเป็นคนไร้ความสามารถหรือจิตฟัน่
เฟือนไม่สมประกอบหรือเป็นโรคที่ กำหนดในกฎ ก.ค.ศ. กรณีเป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดี กรณีเป็น
กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือเป็นเจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง หรือกรณีเป็นบุคคลล้มละลาย 

6.3.4.4 กรณีขาดคุณสมบัติทั่วไป กรณีมีเหตุสงสยัว่าเป็นผู้ที่ไม่เสื่อมใส
ในการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

6.3.4.5 กรณีมีเหตุอันสงสัยว่าหย่อยความสามารถบกพร่องในหน้าที่
ราชการหรอืประพฤติตนไม่เหมาะสม 
6.3.5 กรณีมีมลทินมัวหมอง 
6.3.6 กรณีไดร้ับโทษจำคุก โดยคำสั่งศาล หรือรบัโทษจำคุกโดยคำพพิากษาถึง

ที่สุดให้จำคกุในความผิดที่ได้กระทำโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 
6.4 ตรวจการปฏิบัติงาน ตรวจการแต่งกายของบุคลากร จัดรวบรวมสารสนเทศ ข้อมูล

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานวินัยและการรกัษาวินัย ทั้งดำเนินการแก้ไขปัญหาบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามวินัย 
7. การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 

7.1 ดำเนินการสำรวจผู้มสีิทธิ์ยื่นคำขอ 
7 .2  ตรวจสอบผ ู ้ ม ี ค ุณสมบ ัต ิครบ สมควร ได ้ ร ั บการ เสนอขอพระราชท าน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
7.3 ดำเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาและลูกจ้างประจำในสถานศึกษาไปยังเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อเสนอผู้มีอำนาจตามหลักเกณฑ์และวิธีที่
กฎหมายกำหนด 

7.4 จ ัดทะเบ ียนผ ู ้ ได ้ร ับเคร ื ่องราชอ ิสร ิยาภรณ ์และเหร ียญจ ักรพรรด ิมาลา
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ดิเรกคุณาภรณ์และผู้คืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
   7.5 ปฏิบัติหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

8. การประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
8.1 แจ้งข่าวการดำเนินการและหลักเกณฑ์ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
8.2 สำรวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเสนอต่อผู้บริหาร 
8.3 รวบรวมแบบคำขอส่งไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาเพื่อดำเนินการต่อไป 
8.4 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 
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9. การขอใบอนุญาตประกอบวิชาชพีครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
ดำเนินการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและการขอต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อเสนอไปยังสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาให้
ดำเนินการต่อไปติดตามตรวจสอบข้อมูลของผู้ที่ขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจนกวา่จะได้รับใบ
ประกอบวิชาชีพ                   

10. งานสำนักงานและธรุการกลุ่มงาน มีขอบข่ายงาน ดังนี ้
10.1 จัดรับ – ส่ง หนังสอืเอกสารทางราชการกลุม่งานบริหารงานบุคคล 

   10.2 เดินหนังสือราชการเกี่ยวกับงานกลุ่มงานบริหารงานบุคคล ให้ผู้เกี่ยวข้องแก่
ผู้รับผิดชอบและติดตามงานจนเสร็จสิ้นภารกิจ 
   10.3 จัดทำบัญชีควบคุมเอกสาร เก็บเอกสารเป็นหมวดหมู่สามารถค้นหาได้สะดวก 
รวดเรว็ 

10.4 ดำเนินการจดัพิมพเ์อกสาร แบบฟอร์มตา่ง ๆ ที่ใช้ในราชการ มีการจดัเก็บรักษาและ
ทำลายหนังสือราชการถูกต้องตามระเบียบผู้รับผิดชอบ 

11. การประเมินการเตรยีมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม มีขอบข่ายงาน ดังนี้ 
 การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับตำแหน่งครูผู้ช่วยเป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที ่ก.ค.ศ. กำหนด 
 ดา้นการปฏบิตัติน 

1. วินัยและการรักษาวินยั 
2. คุณธรรม จริยธรรม 
3. จรรยาบรรณวิชาชพี 
4. การดำรงชวีิตตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. จิตวิญญาณความเป็นคร ู
6. จิตสำนึกความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
ดา้นการปฏบิตังิาน 
1. การจัดการเรียนการสอน 
2. การบริหารจัดการชั้นเรียน 
3. การพัฒนาตนเอง         

 4. การทำงานเป็นทีม 
5. งานกิจกรรมตามภารกิจบริหารงานของสถานศึกษา 
6. การใช้ภาษาและเทคโนโลยี 
ผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งครผูู้ช่วย ต้องเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 

เป็นเวลาสองปีในสถานศึกษาที่ไดร้ับการบรรจุและแต่งตั้ง 
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ส่วนที ่4  
รายละเอยีดโครงการและแผนการดำเนนิงาน 

 

ทรัพยากรบุคคลเป็นหัวใจสำคัญ ที่จะดำเนินการขับเคลื่อนโยบาย กลยุทธ์ ไปสู่เป้าหมายการ
ดำเนินงานให้สำเร็จบรรลุผลสำเร็จ ตอบสบสนองต่อนโยบายต่าง ๆ ซึ่งในการบริหารงานบุคคล ต้องมีการ
วางแผนอัตรากำลังที ่ดี ดำเนินการสรรรหาคนที่มีความรู ้ความสามารถมีคุณภาพ เข้ามาดำเนินการ
ขับเคลื ่อนภารกิจงานในแต่ละส่วนของสถานศึกษาให้เพียงพอ นอกจากนั ้นยังต้องพัฒนาความรู้
ความสามารถเพิ่มศักยภาพบุคคล ส่งเสริมวิชาชีพ การสร้างขวัญกำลังใจ เนื่องจากทรัพยากรบุคคลเป็น
สิ่งมีชีวิตมีสติปัญญามีความละเอียดอ่อน และมีศักยภาพสูง หากสามารถดึงศักยภาพออกมาใช้ได้องค์กรนั้น
เข้มแข็งและมีความสำเร็จ การดำเนินงานบุคคลในแต่ละภารกิจงานไม่ว่าจะเป็นงานอัตรากำลัง งานสรรหา
บรรจุและแต่งตั้ง งานเลื่อนเงินเดือน งานเลื่อนวิทยฐานะ งานเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
ในการดำเนินงานต้องยึดหลักเกณฑ์ ระเบียบ แนวปฏิบัติในการดำเนินงาน เพื่อความถูกต้อง โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ ซึ่งในบางงานมีกระบวนการขั้นตอนซับซ้อน มีข้อมูลค่อนข้างมาก และต้องระมัดระวังในการ
เผยแพร่ข้อมูล ต้องให้บริหารที่รวดเร็วทันตามกำหนดเวลา ดังนั้นเพื่อพัฒนาการบริหารงานบุคคลของ
โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ให้มีประสิทธิภาพ มีระบบ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ เพื่อ
ป้องกันการเข้าใจคลาดเคลื่อนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการให้บริการ บุคลากรมีความเข้าใจกระบวนการ
ให้บริการได้อย่างสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น และสอดรับกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด จึงจัดทำโครงการ
พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลมีระบบยิ่งข้ึน 
ตลอดจนพัฒนาศักยภาพบุคลากรของกลุ่ม การปฏิบัติงานในรูปแบบใหม่วิถีใหม่ วิถีคุณภาพ การนำ
นวัตกรรมมาช่วยพัฒนาการดำเนินงานและการให้บริการงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

วตัถปุระสงคข์องการบรหิารทรัพยากรบคุคล 
1. เพื่อให้โรงเรียนมีอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพอเพียงกับจำนวนนักเรียน 

ห้องเรียนและตามเกณฑ์ ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
2. เพื ่อบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เหมาะสมกับสภาพ

อัตรากำลังของสถานศึกษา  
3. เพื่อพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

และข้อมูลอื ่น ๆ ด้านการบริหารงานบุคคล สามารถนำฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

4. เพื่อสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดแทนอัตรากำลังที่ว่างในสถานศึกษา 
ตามสาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน ให้ตรงกับความจำเป็นและความต้องการของสถานศึกษา  

5. เพื่อสรรหาพนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง ลกูจา้งชั่วคราว เพื่อสนับสนุนการจดัการเรียนการ
สอนในสถานศึกษาที่ขาดแคลนอัตรากำลัง ตามสาขาขาวิชาเอกที่ขาดแคลน 
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6. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา พนักงาน

ราชการ และลูกจ้างประจำให้เป็นไปตามกฎ ก.ค.ศ. และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
7. เพื่อพัฒนาจัดระบบการเลื่อนเงินเดือนเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และ 

สามารถตรวจสอบได ้
8. เพื่อส่งเสริมวิชาชีพ เพิ่มขีดความสามารถ สรา้งขวัญกำลังใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาทกุรูปแบบ  
7. ดูแลและดำเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร  

ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
1. โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์มีการวางแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์ และให้มีข้าราชการครูตรง
ตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐานกำหนด  

2. โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์มีข้อมูลสารสนเทศ ข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และข้อมูลอื่น ๆ ด้านการบริหารงานบุคคล สามารถนำฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนา
องค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

3. มีการพัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคล เกิดประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนางานด้านต่าง ๆ ใน
โรงเรียน ช่วยส่งเสริมให้ขวัญกำลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและส่งเสริมให้มีการ
ปฏิบัติงาน เต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

4. มีฐานข้อมูลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นระบบบ ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว
ต่อการค้นหา และการนำมาใช้ต่อไป        
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แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล โรงเรยีนหวัไทรบำรงุราษฎร ์ในปงีบประมาณ 2568 

ชือ่โครงการ /กจิกรรม 
งบประมาณ

ทีไ่ดร้บั
จดัสรร 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ ไตรมาส

ที ่1 
ไตรมาส

ที ่2 
ไตรมาส

ที ่3 
ไตรมาส

ที ่4 
1. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
- กิจกรรมประชุม อบรม  

   150,000 
ต.ค. -
ธ.ค.67 

ม.ค. - 
มี.ค.68 

เม.ย. - 
มิ.ย.68 

ก.ค. - 
ก.ย.68 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

2. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
- กิจกรรมสัมมนา  
ศึกษาดูงาน 

   150,000  
ต.ค. -
ธ.ค.67 

ม.ค. - 
มี.ค.68 

เม.ย. - 
มิ.ย.68 

ก.ค. - 
ก.ย.68 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

3. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา   
- กิจกรรมจัดทำ
แผนพัฒนาตนเองและ
พัฒนาวิชาชีพ (ID-Plan) 

- 

 
ต.ค. -
ธ.ค.67 

ม.ค. - 
มี.ค.68 

 

เม.ย. - 
มิ.ย.68 

 

ก.ค. - 
ก.ย.68 

 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

4. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
- กิจกรรมส่งเสริมความ
เชี่ยวชาญทางวิชาชพี 

- 
ต.ค.–
ธ.ค.67 

ม.ค. - 
มี.ค.68 

เม.ย. - 
มิ.ย.68 

ก.ค. - 
ก.ย.68 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

5. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
- กิจกรรมส่งเสริม 
สนับสนุนการประเมิน
ตนเอง 

- 
ต.ค.–
ธ.ค.67 

ม.ค. - 
มี.ค.68 

เม.ย. - 
มิ.ย.68 

ก.ค. - 
ก.ย.68 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

6. โครงการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
- กิจกรรมส่งเสริมวินัย
คุณธรรม จริยธรรม
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

10,000 
ต.ค.–
ธ.ค.67 

ม.ค. - 
มี.ค.68 

เม.ย. - 
มิ.ย.68 

ก.ค. - 
ก.ย.68 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
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ชือ่โครงการ /กจิกรรม 
งบประมาณ

ทีไ่ดร้บั
จดัสรร 

ระยะเวลาดำเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ ไตรมาส

ที ่1 
ไตรมาส

ที ่2 
ไตรมาส

ที ่3 
ไตรมาส

ที ่4 
7.  โครงการจดัจ้าง
บุคลากร    

 3,105,245 ต.ค.–
ธ.ค.67 

ม.ค. - 
มี.ค.68 

เม.ย. - 
มิ.ย.68 

ก.ค. - 
ก.ย.68 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
8. กิจกรรมพัฒนา
สำนักงานกลุ่มบริหาร    
งานบุคคล 

55,790 ต.ค.–
ธ.ค.67 

ม.ค. - 
มี.ค.68 

เม.ย. - 
มิ.ย.68 

ก.ค. - 
ก.ย.68 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
9. กิจกรรมจัดทำและ
พัฒนาระบบการ    
จัดเก็บข้อมูลของบุคลากร 

- ต.ค.–
ธ.ค.67 

ม.ค. - 
มี.ค.68 

เม.ย. - 
มิ.ย.68 

ก.ค. - 
ก.ย.68 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 
10. กิจกรรมสร้างขวัญ
กำลังใจ 

8,000 ต.ค.–
ธ.ค.67 

ม.ค. - 
มี.ค.68 

เม.ย. - 
มิ.ย.68 

ก.ค. - 
ก.ย.68 

กลุ่ม
บริหารงาน

บุคคล 

รวม (10 กจิกรรม) งบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรรปงีบประมาณ 2568 จำนวน 3,479,035 บาท 
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สว่นที ่5 
การติดตามและรายงานผลการดำเนนิงาน 

 
การปฏิบัติงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ต้องมีการติดตามและประเมินผล
เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลของการดำเนินการและสามามารถแก้ปัญหาอุปสรรคที่อาจจะ
เกิดขึ้นและนำไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานให้สอดดคล้องกับสถานการณ์บรรลุผลตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดกรอบแนวทางในการติดตามและการรายงานผลการประเมินไว้ ดังนี้ 

1. ติดตามผลการดำเนินงานของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนหัวไทร
บำรุงราษฎร์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยดำเนินการติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาสและ
รายปี เพื่อใช้ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

2. รายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ ประจำปีงประมาณ 2568 เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขและ
พัฒนางานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

      
 

รายงานผลการประเมนิโครงการพฒันาบคุลากร 
ตอนที ่ 1  ขอ้มลูทัว่ไป 
    1. ชือ่โครงการ พฒันาบคุลากร 
 1.1  ชื่อกิจกรรม   ประชุม อบรม สัมมนา 
          1.2  ชื่อกจิกรรม   ศึกษาดูงาน 
          1.3  ชื่อกิจกรรม   จัดทำแผนพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ( ID-Plan ) 
 1.4  ชื่อกิจกรรม   ส่งเสริมความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ 
 1.5  ชื่อกิจกรรม   ส่งเสริม สนับสนุน การประเมินตนเอง 
 1.6  ชื่อกิจกรรมส่งเสริมวินัยคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา 
    2. ลกัษณะโครงการ / กจิกรรม 

        ใหม่                  ตอ่เน่ือง          เร่งดว่นไม่มีในแผนปฏิบัติงาน 
    3. แผนงาน / กลุม่งาน / ฝา่ย 

       กลุ่มงานบริหารวิชาการ         กลุ่มงานบริหารทั่วไป        กลุ่มงานบริหารงบประมาณ 
        กลุ่มงานบริหารบุคคล          กลุ่มงานกิจการนักเรียน     กลุ่มสาระการเรียนรู.้.......... 

   4. สนองกลยทุธ ์
      4.1  สนองกลยุทธ์  สพฐ.  ข้อที ่…3……..   สนองกลยุทธ์  สพม.นศ.  ข้อที ่…3…….    
      4.2  สนองกลยุทธ์โรงเรียน ข้อที ่……2/2.4………….. 
      4.3  สนองตวับ่งชี้ที่ …2/2 , 2/3 , 2/4…………………..   

   5. ผูร้บัผดิชอบโครงการ  …นางสาวธนัชพร ซ้ายชูจีน , นางชญานิศ มณีธรรม…. 
   6. วนั  เวลา / สถานที ่/ งบประมาณ / ผูร้บัผดิชอบ 
 

 

 

รายการ 

 

 
 

การปฏบิตัใินโครงการ 
 

 

 

การปฏบิตัจิรงิ 

6.1 ระยะเวลาการปฏิบตัิงาน 
6.2 สถานที่ดำเนินการ 
6.3 งบประมาณ 
6.4  ผูร้ับผิดชอบโครงการ 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 
โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ 

322,000 
นางสาวธนัชพร ซ้ายชูจนี 
นางชญานิศ มณธีรรม 

นางสาวฐติินันท์ ปิ่นแก้ว 
นางสาวกฤษณา ฐานะวฒันา 
นางสาวสดุารตัน์ ย้อยคณุา 

1 ต.ค.67 – 30 ก.ย.68 
โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ 

12,000 
นางสาวธนัชพร ซ้ายชูจนี 
นางสาวฐติินันท์ ปิ่นแก้ว 

นางสาวกฤษณา ฐานะวฒันา 
นางสาวสดุารตัน์ ย้อยคณุา

นางชญานิศ มณธีรรม 
 

 

 
 
 



 
 

7. วตัถปุระสงคข์องโครงการ     
1) เพื่อให้ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองโดยการอบรมสัมมนาและแสวงหาความรู้จากสื่อต่าง ๆ 

อย่าง  เหมาะสมมีแนวความคิดในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆและการให้บริการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) เพื่อให้ครูบุคลากรของโรงเรียนได้ศึกษาดูงาน แหล่งเรียนรู้ จากหน่วยงานภายนอกเพื่อนำ
ความรู้และประสบการณ์มาปรับใช้ในการพัฒนางาน 

3)  เพื่อสำรวจความต้องการในการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 4)  เพื่อส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้บัความรู้เกี่ยวกับความเชีย่วชาญทางวิชาชีพ 
 5)  เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
          6)  เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  7)  เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา มกีารประพฤติปฏิบัติตนในทางที่มี  
               คุณธรรม จริยธรรม มกีารรักษาวินัยและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  
 

8. เปา้หมายของโครงการ / กจิกรรม 
   

เปา้หมายเชงิปรมิาณ 

เป้าหมายที่ระบุในโครงการ / กิจกรรม  
(จำนวนหน่วย) 

ที่ปฏิบัติจริง 
(จำนวนหน่วย) 

คิดเป็นร้อยละจากเป้าหมาย 
ที่ระบุในโครงการ / กิจกรรม 

กจิกรรมที ่1 ประชมุ อบรม 
- ครูและบุคลากรทางการศึกษาทกุคนได้เข้ารับการ 
ประชุม  อบรม สัมมนาไม่ต่ำกว่า  20 ชม./ปี) 

       89 100 

กจิกรรมที ่2 สมัมนาและศกึษาดงูาน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 60 คน ศึกษาดูงาน  
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

        - *** ไม่ได้ดำเนินการ 

กจิกรรมที ่3 จดัทำแผนพฒันาตนเองและวชิาชพี 
 - ครูและบุคลากรทุกคนจัดทำแผนการพัฒนาตนเอง 
และพัฒนาวิชาชพี (ID –Plan ) 

        89 100 

กจิกรรมที ่4  กจิกรรมสง่เสรมิความเชีย่วชาญทางวชิาชพี 
-  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดร้ับความรู้เกี่ยวกับ
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
 

       60 คน 
 

    

100 
 

 
กจิกรรมที ่5  กจิกรรม สง่เสรมิ สนบัสนุน การประเมนิตนเอง 
1) ครูและบุคลากรทกุคนจัดทำรายงานการประเมิน 
   ตนเอง ภาคเรียนละ 1ครั้ง  
 2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนา 
    ตนเองและพัฒนางานในหน้าที่ 
 

       89 100 



 
 

เปา้หมายเชงิปรมิาณ 

เป้าหมายที่ระบุในโครงการ / กิจกรรม  
(จำนวนหน่วย) 

ที่ปฏิบัติจริง 
(จำนวนหน่วย) 

คิดเป็นร้อยละจากเป้าหมาย 
ที่ระบุในโครงการ / กิจกรรม 

กจิกรรมที ่6  กจิกรรมสง่เสรมิวนิยัคณุธรรมจรยิธรรมขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 
- ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 89 ครตูั้งใจ 
  ปฏิบัติหน้าที่ ดว้ยความเต็มใจ 

       84 100 

 

เปา้หมายเชงิคณุภาพ 

เปา้หมายทีร่ะบใุนโครงการ / กจิกรรม 
(คดิเปน็รอ้ยละ) 

 

ทีป่ฏบิตัจิรงิ (คดิเปน็รอ้ยละ) 

กจิกรรมที ่1 ประชมุ อบรม 

- ครรู้อยละ 89 นำความรู้ที่ได้มาขยายผลการปฏิบัติงาน
และจัดการเรียนรู ้

100 

กจิกรรมที ่2 สมัมนาและศกึษาดงูาน 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 89 นำผลที่ได้
จากการศึกษาดูงานมาขยายผลปฏิบัติงานและ
ประยุกต์ใช้กับนักเรียนในรายวิชาที่สอน 
 

*** ไม่ได้ดำเนินการ 

กจิกรรมที ่3 จดัทำแผนพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชพี (ID-Plan) 

- ครูและบุคลากรทุกคนจัดทำแผนพัฒนาตนเองและ       
   พัฒนาวชิาชพี (ID-Plan) ตามแผนที่ได้จดัทำไว ้

100 

กจิกรรมที ่4  กจิกรรมสง่เสรมิความเชีย่วชาญทางวชิาชพี 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดร้ับการส่งเสรมิ
ความกา้วหน้าในวชิาชพีของข้าราชการครูและบุคคลากร
ทางการศึกษา จำนวน 60 คน 

100 
 

 

กจิกรรมที ่5  กจิกรรม สง่เสรมิ สนบัสนุน การประเมนิตนเอง 

1) ครูและบุคลากรทางการศึกษาร้อยละ 89 จัดทำ
รายงานการประเมินตนเองทั้ง 2 ภาคเรียน 

2) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมและ 

      เป็นธรรม 

100 



 
 

เปา้หมายเชงิคณุภาพ 

เปา้หมายทีร่ะบใุนโครงการ / กจิกรรม 
(คดิเปน็รอ้ยละ) 

 

ทีป่ฏบิตัจิรงิ (คดิเปน็รอ้ยละ) 

กจิกรรมที ่6  กจิกรรมสง่เสรมิวนิยัคณุธรรมจรยิธรรมขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 

1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน
โรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ร้อยละ 84 มีความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายที ่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ สามารถนำทักษะความรู้ได้รับมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ 
2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียน
หัวไทรบำรุงราษฎรร์้อยละ 84 มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ส่งผลให้ไม่มปีัญหา
การร้องเรียนและไม่มีผู้กระทำผิดวินัย 

100 

 
9. หลกัฐานยนืยันความสำเรจ็  (ให้แนบไวใ้นภาคผนวก) 
  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
  ภาพถ่ายกจิกรรม 
  รายชื่อครูที่เข้ารว่มกิจกรรมอบรม สัมมนา 
  แบบประเมินความพึงพอใจในการอบรม 

      การมีสว่นร่วมไม่น้อยกว่า  3  ฝ่าย  ของ  ผู้บริหาร  ครู  นักเรียนและผู้ปกครอง 
 เอกสาร/หลักฐานอื่นๆ  …แบบสรุปชั่วโมงในการอบรม…, เอกสารการพัฒนาตนเอง  

(ID-Plan)………… 
ตอนที ่ 2   ผลปรากฏแกน่กัเรยีน / คร ู ผูป้กครอง / ชมุชน (สรุปเฉพาะผลที่ปรากฏโดยตรง) 
          2.1 ครูและบุคลากรทกุคนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ 

2.2 ครูและบุคลากรศึกษาได้รับความรู้และประสบการณ์จริงจากการอบรมและศึกษาดูงาน และ 
     มวีิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
2.3 ครูนำความรู้ไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนแก่นักเรียน 
2.4 ครูและบุคลากรไดพ้บปะสังสรรค์ สร้างสายใยสัมพันธ์มากขึ้น 
2.5 ครูและบุคลากรได้นำความรู้มาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
2.6 ครูและบุคลากรมีวินยั คุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ ศิษย์และบุคคลทั่วไป 
2.7 ผู้ปกครอง/ชุมชน มคีวามมั่นใจในการจัดการเรียนการสอนของครู 
 
 
 
 



 
 

ตอนที ่ 3  ปญัหาและอปุสรรค / แนวทางการปรบัปรงุพฒันา 
    3.1  ปัญหาและอุปสรรค                     

 กิจกรรมบางกิจกรรมไม่ได้ดำเนินการ เพราะปรับเปลี่ยนผู้บริหาร 
       ครูบางท่านอาจขาดความชำนาญการอบรมออนไลน์ 
    ชัว่โมงการอบรมน้อยเกินไป 
            บุคลากรบางคนไม่เข้าในการจดัทำแผนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ (ID –Plan ) 
            บุคลากรบางคนส่งแผนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชพี (ID –Plan ) ล่าช้า 
 
   3.2 แนวทางการแก้ไข  
            โรงเรียนมมีาตรการและวิธีการในการอบรมใชร้ะบบเทคโนโลยี 

  การจัดอบรมบ่อยๆทำให้ครูมีความชำนาญมากและมีชั่วโมงการอบรมมากขึ้น 
            มีการทำแบบฟอร์มและอธิบายการจัดทำแผนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ  
               (ID - Plan ) อย่างละเอียด 

 มีการแจ้งกำหนดการส่งล่วงหน้า และเพิ่มระยะเวลาในการจัดทำแผนการพัฒนาตนเองและ 
     พัฒนาวิชาชพี (ID –Plan ) 
 ปรับจำนวนกจิกรรมให้เหมาะสมกับเวลาที่ได้รับจัดสรรให้เหมาะสมยิ่งข้ึน 
 นำผลการตรวจสอบ ทบทวนและนิเทศงานไปใช้ปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการดำเนินงานใน       
     โครงการในปีการศึกษาต่อไป 

3.3 ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโครงการครั้งต่อไป 
     โรงเรียนมีมาตรการและวิธกีารในการอบรมในการใช้เทคโนโลยี 

           เลือกช่องทางการอบรมให้หลากหลาย 
     กลุ่มบริหารงานบุคคลกำหนดแบบรายงานการพัฒนาการตนเองในวิธีการตา่งๆเพื่อสะดวกใน 
          การเก็บข้อมูล 
     นำผลการตรวจสอบ ทบทวนและนิเทศงานไปใช้ปรับปรุง แก้ไข พัฒนาการดำเนินงานใน   
         โครงการในปีการศึกษาต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1. งบประมาณและทรพัยากรทีใ่ช ้ งบประมาณที่ได้รับอนุมัติตามโครงการพัฒนาบุคลากร 
                                            กิจกรรม พฒันาบุคลากร เป็นเงิน  150,000  บาท 
กจิกรรมที ่1 พฒันาบคุลากรประชมุ อบรม  

ที ่ รายการ 
จำนวน  
(หนว่ย) 

ราคา/หนว่ย 
แหลง่เงนิ 

รวมเงนิ 
เงินอุดหนุน 

1 กจิกรรมที ่1  
พัฒนาบุคลากรประชุม อบรม 

1 
ปีงบประมาณ 150,000 150,000 150,000 

รวม 150,000 
 
กจิกรรมที ่2 พฒันาบคุลากร สมัมนา ศกึษาดงูาน 

ที ่ รายการ 
จำนวน  
(หนว่ย) 

ราคา/
หนว่ย 

แหลง่เงนิ 
รวมเงนิ 

เงินอุดหนุน 

2 กจิกรรมที ่2  
พัฒนาบุคลากรสัมมนา ศึกษาดูงาน 

1 
ปีงบประมาณ 150,000 150,000 150,000 

รวม 150,000 
*** ไมไ่ดจ้ดัทำ เพราะปรบัเปลีย่นโครงสรา้งผูบ้รหิาร 
กจิกรรมที ่3 พฒันาบคุลากร ทำแผนพฒันาตนเองและวชิาชพี (ID – Plan ) 

ที ่ รายการ 
จำนวน  
(หนว่ย) 

ราคา/
หนว่ย 

แหลง่เงนิ 
รวมเงนิ 

เงินอุดหนุน 

3 กจิกรรมที ่3  ทำแผนพฒันาตนเอง
และวชิาชพี (ID – Plan ) 

1 ปีงบประมาณ - - - 

 - - - - - 
รวม - 

 
กจิกรรมที ่4 กจิกรรมสง่เสรมิความเชีย่วชาญทางวชิาชพี 

ที ่ รายการ 
จำนวน  
(หนว่ย) 

ราคา/
หนว่ย 

แหลง่เงนิ 
รวมเงนิ 

เงินอุดหนุน 

4 กจิกรรมที ่4  กจิกรรมสง่เสรมิความ
เชีย่วชาญทางวชิาชพี 

1 ปีงบประมาณ 12,000 - - 

 - - - - - 
รวม - 

 
 
 
 



 
 

กจิกรรมที ่5 กจิกรรม สง่เสรมิ สนบัสนนุ การประเมนิตนเอง 

ที ่ รายการ 
จำนวน  
(หนว่ย) 

ราคา/
หนว่ย 

แหลง่เงนิ 
รวมเงนิ 

เงินอุดหนุน 

5 กจิกรรมที ่5 กจิกรรม สง่เสรมิ   
สนบัสนนุ การประเมนิตนเอง 

1 ปีงบประมาณ - - - 

                     -   - - - - 
รวม - 

 
กจิกรรมที ่6 กจิกรรมสง่เสรมิวนิยัคณุธรรมจรยิธรรมขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา 

ที ่ รายการ 
จำนวน  
(หนว่ย) 

ราคา/
หนว่ย 

แหลง่เงนิ 
รวมเงนิ 

เงินอุดหนุน 

6 กจิกรรมที ่6  กจิกรรมสง่เสรมิวนิยั
คณุธรรมจรยิธรรมขา้ราชการครแูละ
บคุลากรทางการศกึษา 

1 ปีงบประมาณ 10,000 - - 

 - - - - - 
รวม - 
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กิจกรรมที ่1 แบบสรปุรวมการประชมุ อบรม สมัมนา  
ครแูละบคุลากรทกุกลุม่สาระโรงเรยีนหวัไทรบำรงุราษฎร์ 

             คำชีแ้จง : โปรดใหข้อ้มลูโดยกาเครือ่งหมาย  ลงในชอ่งทีต่รงกบัขอ้มลูของทา่น 

 

ที ่ ชือ่ – สกลุ 

ประเภทการอบรม 
รวม 
(คน) 

ตำ่กว่า 
10 ชม./
(2/67) 

มากกวา่ 
10 ชม./
(2/67) 

หมายเหต ุอบรมภายใน
สถานศกึษา 
(ชม.)/คน 

อบรมนอกสถานศกึษา/ 
ศกึษาดงูาน (ชม.)/คน 

อบรมออนไลน ์      
(ชม.)/คน 

อืน่ 
(เชน่ PLC ฯ) 

1 วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 4 6 15 15 -   
2 คณิตศาสตร ์ 5 2 8 9 9 -   
3 ภาษาไทย 8 - 8 8 8 -   
4 สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 6 5 5 10 10 -   
5 ศิลปะ 5 1 6 6 6 -   
6 การงานอาชพี 5 3 5 5 5 -   
7 สุขศึกษาและพลศึกษา 5 3 5 4 4 -   
8 ภาษาตา่งประเทศ 12 1 12 12 12 -   
9 แนะแนว 1 1 2 2 2 -   

 รวมจำนวนครูและบุคลากรที่ผา่นการพัฒนามากกว่า 10 ชม./(1/67)จำนวน ....72....คน  คดิเป็นร้อยละ …98.63….  

 
         
 



 
 

        สรปุผล การอบรมพัฒนาครูและบคุลากร  
 

โครงการพฒันาพัฒนาครแูละบคุลากร โรงเรยีนหวัไทรบำรงุราษฎร์ 

ครผููส้อนกลุ่มสาระการเรยีนรู ้
จำนวน

คร ู

จำนวนชัว่โมง 
หมายเหต ุตำ่กว่า 

10 ชัว่โมง/(1/67) 
มากกวา่ 

10 ชัว่โมง/(1/67) 
รวมครแูละบุคลากร 

ผ่านเกณฑก์ารอบรม/คน 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15 - 15 15  
คณิตศาสตร ์ 9 - 9 9  
ภาษาไทย 8 - 8 8  
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 10 - 10 10  
ศิลปะ 6 - 6 6  
การงานอาชพี 5 - 5 5  
สุขศึกษาและพลศึกษา 4 - 4 4  
ภาษาตา่งประเทศ 12 - 12 12  
แนะแนว 2 - 2 2  

รวม/ชม./คน 72 - 72 72  
รอ้ยละ 100 - 100.00 100.00  

           
                  ลงชื่อ    กชนันท์ ใหม่อ่อน                                     ลงชื่อ        เกษม โต๊ะนาย            ลงชื่อ ธนัชพร ซ้ายชูจีน 
                           (นางกชนันท์ ใหม่อ่อน)                                                         (นายเกษม โต๊ะนาย)                                     (นางสาวธนัชพร ซ้ายชจูีน) 
            รองผู้อำนวยการโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์ รักษาราชการในตำแหน่ง           รองผู้อำนวยการกลุ่มงานบริหารงานบุคคล                      หัวหน้างานพัฒนาบคุลากร                                                                                      
                   ผูอ้ำนวยการโรงเรียนหัวไทรบำรุงราษฎร์



 

 

กจิกรรมที ่3 การจัดทำแผนพฒันาตนเองและพัฒนาวิชาชพี (ID-Plan) 
 
ผลการประเมนิกจิกรรมดว้ยแบบประเมนิการพฒันาทกัษะการสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม 
ตัวชี้วดั : บุคลากรทุกคนจัดทำแผนการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ (ID –Plan )  

 
 

            กจิกรรมที ่4 กจิกรรม สง่เสรมิความเชีย่วชาญทางวชิาชีพ 
 

ขอ้ รายการ คา่เฉลีย่ ระดบัคณุภาพ 

1 การประชาสัมพันธ ์ 4.84 มากที่สุด 

2 กิจกรรมที่ไดร้ับมีความเหมาะสม 4.84 มากที่สุด 

3 กิจกรรมมีความชัดเจน ครอบคลุมภารกจิที่กำหนด 4.76 มากที่สุด 

4 กิจกรรมมีบรรยากาศเอือ้ต่อการเรียนรู้และประยุกต์ใช้ 4.80 มากที่สุด 

5 ประโยชน์ของกิจกรรม 4.80 มากที่สุด 

รวม 4.81 มากทีส่ดุ 

 
จากตาราง สรุปแบบประเมินความพึงพอใจ มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ในส่วนกิจกรรมที่ไดร้ับมีความเหมาะสม มี 
             ค่าเฉลี่ย 4.81 อยู่ในระดับมากทีส่ดุ 
 
 
 
 
 
 

ที ่
จำนวนบคุลากรโรงเรยีนหวัไทรบำรงุราษฎร์ 
                (ดา้นการสอน) 

จำนวนบคุลากรทีส่ง่ แผนการพฒันา
ตนเองและพฒันาวชิาชพี (ID –Plan ) 

 
(คดิเปน็รอ้ย
ละ) 

1 72 72 100 

รวม 72 72 100 

รอ้ยละของจำนวนบคุลากรทีส่ง่ แผนการพฒันาตนเองและพฒันาวชิาชพี (ID –Plan) 100 



 
 

  กจิกรรมที ่5 กจิกรรมสง่เสรมิ สนบัสนนุ การประเมนิตนเอง 
สรปุแบบสอบถาม 

จากตาราง  สรุปแบบสอบถาม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ในส่วนกิจกรรมที่ไดร้ับมีความเหมาะสม  
              มีคา่เฉลี่ย 4.62 อยู่ในระดับมากทีส่ดุ  
 

  กจิกรรมที ่6 สง่เสรมิวนิยัคณุธรรมจรยิธรรมขา้ราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษา    
สรปุแบบประเมนิความพงึพอใจ 

ขอ้ รายการ คา่เฉลีย่ ระดบัคณุภาพ 

1 ได้เข้าร่วมโครงการหรือได้บริการอย่างประทับใจ 4.33 มาก 

2 ได้เข้าร่วมโครงการหรือได้รับบริการตรงตามความต้องการ 4.67 มากที่สุด 

3 ได้เข้าร่วมโครงการหรือได้รับบริการที่เป็นประโยชน์ 4.67 มากที่สุด 

4 
สามารถนำความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมไปใช้รว่มกับการเรียน
การสอนได ้

4.33 มาก 

5 
สามารถนำความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมไปไปใช้ร่วมกับ
ชีวิตประจำวัน 

5.00 มากที่สุด 

รวม 4.60 มากที่สุด 

จากตาราง สรุปแบบประเมินความพึงพอใจ มีคา่เฉลี่ยสูงสุด ในส่วนกิจกรรมที่สามารถนำความรูจ้ากการ
เข้าร่วมกิจกรรมไปไปใชร้่วมกับชีวติประจำวัน มคี่าเฉลี่ย 5.0 อยู่ในระดับมากทีส่ดุ  
 
                                                             ลงชื่อ..................................................ผู้รายงาน 
                                                                   (นางสาวสุดารตัน์ ย้อยคุณา) 
                                                                        ตำแหน่ง ครผูู้ช่วย 
 

ขอ้ รายการ คา่เฉลีย่ ระดบัคณุภาพ 

1 รูปแบบรายงานครอบคลุมทุกตัวชวีัด 4.70 มากที่สุด 

2 ความเหมาะสมของระยะเวลาในการจัดส่งรายงาน 4.00 มากที่สุด 

3 การปฏิบัติตามกำหนดในปฏิทินปฏิบัติงาน 4.76 มากที่สุด 

4 ให้คำแนะนำในการจัดทำรูปเล่มอย่างชัดเจน 4.76 มากที่สุด 

5 การประชาสัมพันธร์ูปแบบของรูปเล่มอย่างทั่วถึง 4.86 มากที่สุด 

รวม 4.62 มากที่สุด 



 
 

  
      
       กจิกรรมที ่1 ประชมุ อบรม 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลลัพธท์ีไ่ด้จากการอบรมน าไปสู่การปฏิบัตจิริง 



 
 

 

กจิกรรมที ่2 จดัทำแผนพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชพี (ID-Plan)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธท์ีไ่ด้จากการอบรมน าไปสู่การปฏิบัตจิริง 



 
 

 
 

 
          
     กจิกรรมที ่4 กิจกรรม ส่งเสริมความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          ผลลัพธท์ีไ่ด้จากการอบรมน าไปสู่การปฏิบัตจิริง 



 
 

 

กจิกรรมที ่6   กจิกรรมส่งเสริมวินัยคุณธรรมจรยิธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธท์ีไ่ด้จากการอบรมน าไปสู่การปฏิบัตจิริง 



 

 
 


